
tŀƎŜ м 

 

Only 100 TICKETS 

Must Buy in Advance 
Tickets can be purchased by contacting Treeva @ 765-299-9424, 

Town Hall or CJ's Nite Owl 

Must be 18 Years Old & No Refunds 

BINGO & TACO BAR 

June 26, 2022 @ 1:00 pm 

CJ's Nite Owl/Downtown Otterbein 
Tickets-$25 includes meal/10 games 

Every Game=Prize & Final Game=$100 Cash Prize 

Proceeds beneʞt the Otterbein Steet Festival 

Celebrating 150th Year of Otterbein  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 

tƻƭƛŎŜ фмм ƻǊ ууп-ллул 

.ƛƭƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ руо-пфпп 

/ƭŜǊƪϥǎ hŶŎŜ руо-ллуф 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ усс-тфт-флму 

{ǘǊŜŜǘǎ руо-опол 

²ŀǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ тср-тсм-трфп 

/ƻǳƴŎƛƭƳŜƴ 

5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ пмп-луол 

WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ пфм-прфп 

5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ олт-урлр 

!Ƴȅ .Ǌƻǿƴ отс-лосс 

wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ пму-ртпн 

aŀȅ ом нлнн 

±ƻƭΦ нтΦлр 

ммм { aŀƛƴ {ǘ th .ƻȄ нмр 

тсрΦруоΦпфпп 

www.otterbein.in.gov 

сǘƘ [ƛƳō tƛŎƪǳǇ .ŜƎƛƴǎ 

нǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ сΥлл ta 

мсǘƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ сΥлл ta 

нлǘƘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ /ƭƻǎŜŘ - IƻƭƛŘŀȅ 

ϝϝϝ¢ǊŀǎƘ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅϝϝϝ 

Pay your bill online or by text 

Go to: Otterbein.in.gov and click the link 
or 

Invoicecloud.com/OtterbeinIN 

wŜƳƛƴŘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олǘƘΣ ǘǊŀǎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ōŜπ

ƘƛƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ WǳƴŜ пǘƘΦ  {ǝƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

h¢¢9w.9Lb {¢w99¢ C9{¢L±![ !¦D¦{¢ пǘƘ-тǘƘΣ нлнн 

Lƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мрл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ hǧŜǊōŜƛƴΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ŀǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ     
ŎŀǊƴƛǾŀƭ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ рΥлл ǇƳ -ммΥлл ǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ мΥлл ǇƳ -ммΥлл 
ǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ς 5ƛƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ /WΩǎ bƛǘŜ hǿƭ ϧ .ƛƴƎƻ ς tǊŜ-{ŀƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ  ǘƘŜ ǝƳŜ 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ ς ¢ƘŜ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ CƛǎƘ CǊȅΣ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ ϧ ǘƘŜ ōŀƴŘ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ ¢ƻŀǎǘŜǊǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ ς .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴΣ ōŀƴŘ ¢ǊŜȅ IǳƎƘŜǎΣ ϧ ŀ CƛǊŜǿƻǊƪ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀǘ млΥлл ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ hǧŜǊōŜƛƴ ƻũŜǊǎ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ǇǊƛƴƪƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛƭƭǎ ƻŦ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

!ǇǊƛƭΦ  !ƴȅ ǳǎŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ Ŭƭƭπ

ƛƴƎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ 

нлнм //w wŜǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƻǧŜǊōŜƛƴΦƛƴΦƎƻǾΦΤ 

ǎŎǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ нлнм //w wŜǇƻǊǘΦ 



tŀƎŜ н 

 

¢h²b /h¦b/L[ a99¢LbD 

¢I¦w{5!¸Σ a!¸ рΣ нлнн !¢ сΥлл ta 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥлм ta ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘΦ  bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ aƻǊŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǾƻƛŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  
¢ƻǿƴ aŀǊǎƘŀƭ Wŀǎƻƴ tǊƛǘŎƘŜǧ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ƻǊŘƛπ
ƴŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘΦ 

WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнн aƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  wƛŎƘŀǊŘ όwƛŎƪύ IŀŘƭŜȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмрпΣфомΦосΦ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ YȅōǳǊȊ - wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

нΦ hǧŜǊōŜƛƴ /ƻƳƳƻƴǎ ς wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

оΦ Y! /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ - !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

пΦ Y! /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ wŜŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ς wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢ƻǿƴ aŀǊǎƘŀƭ Wŀǎƻƴ tǊƛǘŎƘŜǧ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ нƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 

¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ wƻƴ {ƘƻǳǇ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ǳƪŀǎ 5ŀǊƭƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ .ƻǎǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ϷрΣллл ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WΦhΦ.Φ{ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳƴŘΣ LƴŎΤ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀǾƻǊΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрлр! !ƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ !ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DŀǊōŀƎŜ LǘŜƳ tƛŎƪǳǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрлр!Φ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ  IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦ 

/ƭŜǊƪ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ǊŜŜǾŀ {ŀǊƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ tǳōƭƛŎ tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜ .ǳŎƪ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ŀǘ тΥнт taΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢h²b /h¦b/L[ a99¢LbD 

¢I¦w{5!¸Σ a!¸ мфΣ нлнн !¢ сΥлл ta 

 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥлл ǇƳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜΣ 5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ŀƴŘ 5ƻȅƭŜ 
!ƭƭƛǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  aŜƳōŜǊ wƛŎƪ IŀŘƭŜȅ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ 

!Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷммрΣофрΦнфΦ  WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ  wƻǿŜ ¢ǊǳŎƪ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς 5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

нΦ C¦wth ς !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 



tŀƎŜ о 

 

hǧŜǊōŜƛƴ мрл tǊƻƧŜŎǘΥ  {Ŏŀƴ-ŀ-¢Ƙƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΗ  5ǊƻǇ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ hǧŜǊōŜƛƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ hǧŜǊōŜƛƴ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΗ  

hǧŜǊōŜƛƴ мрл tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ht[ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hǧŜǊōŜƛƴ мрл tǊƻƧŜŎǘϥǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘ ό!ǳƎǳǎǘ п-5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлннύΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ hǧŜǊōŜƛƴϥǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘΣ ммΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘΣ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ǝƳŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǧŜǊōŜƛƴмрл ƻǊ ŜƳŀƛƭ .ǊƻƻƪŜ ŀǘ hǧŜǊōŜƛƴмрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  bƻ ǎǘƻǊȅΣ ǇƘƻǘƻΣ ƻǊ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ hǧŜǊōŜƛƴϥǎ мрл-ȅŜŀǊ ǎǘƻǊȅΗ 

.Cϧ{ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 5ŀǾŜ .ǳŎƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŬǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5bw ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƎŜǩƴƎ ǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƛǊƪ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ  /ƭŜǊƪ-
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ǊŜŜǾŀ {ŀǊƭŜǎ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎΤ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .Cϧ{ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .Cϧ{ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¢ǊŜŜǾŀ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎƻǳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  IŜ ǎǘŀǘŜŘ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘƘŜƴ ǎŎŀǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƛƴƘƛōƛǝǾŜΦ  ¢ǊŜŜǾŀ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ tŀǾŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ǎŜŀƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƎƻƻŘΦ  IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ƻŦ ϷпнΣфспΦрлΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

¢ƻǿƴ aŀǊǎƘŀƭ Wŀǎƻƴ tǊƛǘŎƘŜǧ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DǊƛŜǎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ aŀȅ 
омΣ нлннΦ  Wŀǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ  IŜ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎ ƴƻǝŎŜǎΦ 

¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ wƻƴ {ƘƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ CƻȄ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ Iŀƭƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ 9aL ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ōƻȄ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜΦ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ǳƪŀǎ 5ŀǊƭƛƴƎ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф! !ƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ !ƳŜƴŘƛƴƎ {ǇŜŜŘ 
[ƛƳƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф!Φ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ  IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф. !ƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ !ƭƭŜȅ bŀƳŜǎΦ  aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ŘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘΦ  IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф/ !ƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ tǊƻƘƛōƛǝƴƎ ²ŜŀǇƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  5ŀƴƛŜƭ 
YƭǳƳǇŜ ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎΦ  !Ƴȅ .Ǌƻǿƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф/Φ  WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  !Ƴȅ 
.ǊƻǿƴΣ WŀŎƪŜȅ !ǇŀŎƘŜΣ ŀƴŘ 5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ǾƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  aƻǝƻƴ /ŀǊǊƛŜǎΦ 

/ƭŜǊƪ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ǊŜŜǾŀ {ŀǊƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ  {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ōŜ ϷсрΦлуΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊΦ  ¢ǊŜŜǾŀΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŀǘŜǎ Ǝƻ ǳǇ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ !wt! ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΤ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ !wt! ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƎŜΦ  hǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘΣ 
ǘƻ ƴƻǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ  aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ мǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǘŜǊƳŀƛƴ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  ¢ǊŜŜǾŀ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
нлнн-лрмф5 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŜŀǎ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǧŜǊōŜƛƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǎ tǊƛǾŀǘŜ ƻǊ !ŎŎŜǎǎ-wŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘƻǇǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ нлнн-лрмф5Φ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

²ƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ŀƴƛŜƭ YƭǳƳǇŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ŀǘ тΥпт taΦ  5ƻȅƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊΦ 

hǘǘŜǊōŜƛƴ ςŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ-WƻƘƴ 9ŘƎŜǊƭȅΧϦ¢ƘŜ tƻǎǘ ²²LL-.ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ ̧ ŜŀǊǎ ŀƴŘ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ hǧŜǊōŜƛƴϦ
 ²ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŜǊŜΚ  9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ w9a/ǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀƛǊȅŦŀǊƳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƘŀƴŘ-
ƳƛƭƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΤ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦŜŜŘ-ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ-ŀŘǾŀƴŎŜŘΣǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǎŜŜŘ-ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΦ 
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